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O Baoikég Boe1g TG ANpokpaTikic Xoppayiog yio
10 EAAEIMMATA & 11 AAITANEX

Téhog oTIC omaTdAES, MONGN 6TV AvaTTVEY

H cvocmpevon edheppdrov arnotelel ypovia maboyévela Tov EAANVIKOD KPATOLG Kot
ouvioTd Tov Pacikd AOYo ekTivaéng tov eAANVIKOD ONMUOCIov YPEOLS. ZTO OPLUKO
onueio oto omoio &yovue POAoel, mpémer OA0L vo. avardpovpe Tic evBdveg pog. Mo
vrevBovn moMTikn dvvaun 6nwg n AHZY mpénel va mpotdocel v aindeia Evavtt
moviov. Kot 1 odnbeia eivar 011 kopd kpion oev 0o Eemepaocovpe, av
TPONYOVREVEG OEV PELDGOVUE OPUCTIKA TO EALEIPNATO KOL TIS OUTAVES TTOV TO.
OnNuUIoVPYovV.

Ot poywkég @OpUovAES Yoo TNV TOALTOONTN avATTLEN OyvooUV ol Kpiotun
Aemtouépeta. [a va vdp&el avantuén, tpénetl kamolog va faiet ypnpoto. Kot kaveig
0gv TPOKEITOL VO PIGKAPEL TO YPNUOTE TOV, GE UL YOPO TOV KIVOUVEVEL PE
ypeokomia. Oco dev cuppalevovpe to EAAEIHIOTO KOl OEV TEPIKOTTOVUE TIG OOTAVEG
dev poketat va Pyodpe and tov eavro kKOkAo. Avtr eivar 1 aAnBeia Tov dgv TOAUA
TO TOMTIKO cvotnua vo mel EeKaBapa otov eAMAnvikd Aad. Ta v avadidpbpwon
TOV, OUMG, 0V OPKEL 1 OVOTOTEAECUOTIKY Kot €MKIVOLVI AOYIKN NG «opllovTiog
ovppikvoong ympig Olakpicelcy, v omoio epopudlel onuepa mn  KvPEpvnon.
Anarteiton wgpukonn) Tov peyéBovg 10V OV 0QEiAEL VO EG6TIOOTEL, KAT’ apynyv,
OTIC TEPAOTIEG TN YEC KOKOOLUYEIPLONG, POVOOETOAOYIOC KoL O1a@Bopdc.

Téco 10 TTAZOK 600 kou m NA dev pmopovv va omeykAoPiotovv omd Ttov
aVOPOVIOTIKO KPOTIoUO, YOp1 TN SloudVion Tov omoiov e£ac@aMiovy KOUUATIKN
vroo PN Ko exkhoyikn medateio. H mapovoa kuBépvnomn advvatel va epappocet
p. 0pBoAOYIKT TOMTIKY] TEPIGTOANG TV EAAEUpdTOV. Evd decpeveton évavtt twv
JOVEIGTOV UG YO TNV EPOPUOYN HETPOV TOL OTOCKOTOVV GTOV TEPLOPICUO TOV
KPATOLG KOl TN HEIWON TOV EAAEYUUATOV, QUYOUOYEL LUTPOCTA GTO OPYUVOUEVOL
CULVTEYVIOKE GUUEEPOVTO, TOV KPOTOVV GE OUNPEia TNV EAANVIKTY KOWV®Via.

H Anpoxkpatikr Zoppayio motedel avtifeta 0T 1 Opaotiky] peimon tov peyébovg
TOVG KPATOVG KoL 1] TEPIGTOAN] TOV EAAEIUUATOV, OEV EIVHL HOVO KOIVOVIKE diKO10G
OALE KoL EQIKTOG, apoV 1M peyéBuvon tov kpdrtovg e€edlyOnke pe akpaio tpdmo TIg
tehevtaieg Oekaetieg. Movo v mepiodo 2000-2009, ot cuvolkég damAvVES TOV
Kpatovg (otoryeia [N'evikne KvBépvnong), oe mpayuotikés Tynég tov 2009 avEndnkav
o6 1o 85 ota 125 d1g gvp®. AvEnOnkav dnradn katd 47%. Ihiotedbovpe 6tTL TO
Kkpatog to 2000 glye apkeTéC damaveg TOV TOV enETpenay (av HdAoTa TIS aElomolovoe
dikata Kot opBoroyKd), Vo TPOCOEPEL TIG VINPESIES TOL €lyav avdykn ot molitec. H
EMOTPOPT LowTOV 6T0 PEYEDOS TOL KPATOVG 7OV iGYVE APV M0, OEKOETIOL NE
avtioTtoyn MneEl®OGN TOV EALEPPATOV givorl o0TOY0S £QIKTOS, OAAG Kol Opog
empioong ™g eAMVIKNG Kowmviog Yy To gmépeva ypovia. Ilpog avt v
KatevBvvon mpoteivoupe:

LUVTOYNOTIKOS KOVOVOC YO 160GKEAGUEVOVE TPOVTOLOYIGHOVC.

» Tn  ouvraypotikyy Kotoyvpooen TN opyns TOV LGOCKEMOUEVOV
APOVTOLOYICHAOV Y10 TNV KEVIPIKN Otoiknomn, toug OTA kot tovg GALOLG
eopeic Tov onpociov. Kat’ g&aipeon, Oa emrpéneton o mpdcsbetog davelspog
o€ mepintwon:



0 QUOIKAOV KATOCTPOPDV KOl KOTAGTACEWDV EKTAKTOV OVAYKNG OV O&V
elval otov éAeyyo g KuBépvnong kot emnpedlovy To. OIKOVOLKA TOV
KpAToLg.

» T v duoyeipton TG LOKPOOIKOVOUIKNG TOAITIKNG GE TEPLOSOVE VPESNG, Hal
ONUIOVPYOLVTOL AVOTTUEINKA TAEOVAGLOTO GE TEPLOSOVS BETIKNG OUKOVOUIKNG
avamtoéng (to omola yio TiG emOueveg oekaetiec B elval ovTOC 1| GAAMC
avaykaio ylo v peiwon Tov dNUociov ypEong).

» H tehikn amdgaomn yio tpdcsbeto daveloud kot TopékKAlon amd T pvOuen va
Aoppavetar pe eovepn yneogopio, 6mov Oa omorteitor misoyneio 180
Bovievtdv.

Meimon Tov avOp®dTIVOU SVVOULKOV TOV KPATOVS KUTE TO £va TPiTO

Méoo oty emduevn dekaetioo T0 ONUOGIO va. Agttovpyel pe ta 2/3 Tov
GNUEPLVOV aVOPOTIVOV dVVOUIKOV TOV. AVTO Oa emitevyDel pe:

0 IIMpec mayopo TOV TPOSIMYE®OV Yoo TNV ETOUEVI] TOVAAYLOTOV
nevtaeTia.

0 ‘Eva  piloomactikd 7APOYPOUNE OTOKPOTIKOTOMGE®Y 7oL HOa
neplopPavel Kot pn KEPOOPOPOLS TONREIS KPOUTIKMOV dPAGTNPLOTHTOV
(.. AOTIKEC GUYKOIWVMVIEC).

0 Metagopd emi PEPOVG KPATIKAOV OPAGTNPLOTHTOV GTOV 1OIOTIKO
touéa  (outsourcing) kol Katdpynen ayxpnoeTov @opi®v Kol
OPYOVIGLAOV.

0 A&wmoinon TV VE®V SUVOETOTHTOV TOV TINAETIKOWVOVIOV, TNG
NAEKTPOVIKNG TEYVOAOYLOS KOl TNG OWTOUATOTOINONG, Yo TNV -KATA
TaEerg peyébouvg- avEnon TS TUPAYOYIKOTNTOUS TOV VTUAAA®Y TOV
dnpociov.

H g€owcovounon amd 1 peiwon tov peyébouvg tov kpdtovg Ba emtpéyel oe
TPOTN PAcN TNV OPOCTIKY UEIMON TOV EALEIUPATOV KOl OTn deVTEPT QO
kaBmg M owovouio Oa umaivel oe avamtvélokn oyl TV avENCN TOV
apopaov Tov onpociov vroariiniov, Vv omoio. Ba AouPdvovv, katd
TPOTEPUOTNTA, OGOL O1BETOVY LYNAOTEPA TPOGHVTO Kol amodidovy £pyo o€
Béoeig evBuvng.

IMa Adyovg kot cvpuPoAikode kol ovclooTikovg 0o pewwOei emiong kot o
apiipnoc TOV CPETOV EKTPOCOTMOV KOl TOV TOMTIKE O10pLopivOV
onpociov Aertovpydv o€ 6ha To erineda (6r®S vrovpysio, Bovir), Tomki
0VTOS10iKN ON)).

APOGTIKI TEPIKOTN TOV KATIVIADTIKOV 00TUEVAOV TOV 01ILOGI0V

Oleg o1 pn  emevOLTIKEG KOTOVOAMTIKEG O0mdves Tov onpociov 0a
EMOVEEETAGTOVV, UE GTOXO TN OPUCSTIKY] MEI®OGN TOovS. [lpoteportdotnto o1
peimon Ba £yovv -kat Yoo Adyovg GLUPOAKOVG-, 01 KAOE £100VG KOPPOTIKES KoL
noMTIKEG domaves (ypnuotoddtnon koéppatwv, BouoAn tov EAMvov, kdbe
gldovg dwopiopol petaxkintdv vrmoAAniwv, EPT kAm.), kot ov damaveg Tov
O0NUOGi0V KOl TOV UGQPUMOTIKOV TUNEIOV Y10 QAPROKO, LOTPIKE DVAKGE Kot
wtpkég e€erdoelg 6mov  mopatnpovvtal gite  eEoepevikég TWEG n/Kon
VIEPKATOVAAMGT KOl VTAPYEL OLVATOTNTO TEPIKOTMOV TPIOV TOLAAYIOTOV



Soekatoppupiov evpd’. Emiong Ba avabeopndei ek Badpov 1 oteyooTikn
TOAMTIKY] TOV ONUOGIOV OGTE VO LEIWOOVV dPAOTIKA TA TOGAE TOV TANPAOVOVTUL
Y10 EVOIKLY TMV S1NHOGIMV VAN PEGLAOV.

Enavelétoon  omd  pundevikn  Baon  oUVIEYVIOKOV KOl POVGQETOAOYIKMOV
puOunics®v

[TAn00¢ €dkdv puBuicewv -Kupimg UIGOOAOYIKOV KOl CLVTOEIOSOTIKMV-, TOV
a@opovV  1oYVPEG TOMTIKG  GUVIEYVIOKES OUAdEG Kol  Katnyopieg, Oev
avTamokpivoviol o€ Kavéva ophoroyikd Kpitnplo dNUociov GLUEEPOVTOS, GAAG
AVTOVOKAODV TOVG GUGYETICUOVS TOATIKTG 16Y00G KOt TNV VIOYWPNTIKOTNTO TOV
EAMAMNVIKOV TOMTIKOD GUGTHLLOTOG GTOVG TOMTIKE 10Yvpovs. To chvoro avtdv TV
pvOuicewv Ba mpémel va emaveletactovv amd pundeviky Pdon, pe to akdéiovba
Kplpuo:
0 Avtipetdmion Tov piohoroyik®v otpefrioenv kot e£0pBoAOYIGUAC
Tov apolpov otov dnuocto topéa kot Tic AEKO, émov eivar
CUGTNMOTIKG peYoAOTEPES O oYéom He TG apolPég ywoo avdioyn
EPYOCIO TOV TPOCPEPETOL GTOV LOIMTIKO TOpEM KOl 6TOVS GALOVG
Popeig Tov dnuociov.

0 Mesimon peydrov ocovtaeov (dvo tov 2.000 gvpd), étav dev Exovv
KatoPAnOel avtiotolyeg OCQOAICTIKEC €16QPOPES (TPAYUATIKEG N
VONTEG), TOL VO TIG SIKOLOAOYOVV. ZTIG UEIMOCELS TEPIAAUPAVOVTOL Kot
0l OULVTACELS MOMTIKOV KOl OLOPIGUEVOV PE TOMTIKG KPLTiplo
KPOTIKAV AEITOVPYDV, Y0 TIS Omoieg Ogv €youvv kotaPinOei
OVTIOTOLY(ES ELGPOPEGS.

Meioon Tov siiseyupatov: H tpovnddson e avartvénc

Nuepo to pova ypnpote mov £pyovror oty EAlada, eivar ta yprpote Tov
pvnpoviov (110 o1 pe dvvatétnTa vo yivovv 140 to 2012) kot To YP1LOTO TOV
daveilel otig eAnvikég tpameleg n Evponaikny Kevipum Tpanela, mov £xovv @tdoet
o 95 O gvp®. Me wWiaitepa pdAoto YoUnAd €mtoko (OVCLUGTIKE OVTE TTOV
davelotav n EALGSa pv v kpion). Kaveic aihog dev Baler ypnuoto kot ogv Oa
apyicsl vo Baler av dev_peiwocovue to ehieippote. [Ipobvmodeon Aowtdv yio va
vrdpEel Kot oM avanTLEn Kot ETEVOVCELS EIVOL 1] LEIMOT] TOV EALEUUATOV.

Av 1 TEpOTEPO PEIMOT TOV EALEIPPATOV YiVEL pE KOUPLO gpyareio T pEi®O TOV
KPATOUS —Kal Oy pe avénon s poporoyios, 0TS EKave S TOPO N KuPfépvnon-
n ovantoln Oa emroyvvOei kor o dSnuovpynBodv TayvTOoTe Vvieg Ofcerg
gpyaoiag. O Loyog givar OtL 1] GLVTIPNON EVOC UEYAAOL KPATOVLS ONUAIVEL VENUEVA
(QOPOAOYIKA Pdpn OTIS WOIOTIKES EMXEPNOELS TOL KAAOVVTOL VO YPNLATOS0TIGOLV
TOLG HIoBOVG Kot TIG €V YEvel Onudcieg damaves. Ouwmg ta avEnpéva goporoyikd Bapn
petagpalovtal oe aLENUEVO KOOTOG YO TIG EMYELPNOELS, AVTO 00MYel 0€ AmMAELN
AVTOYOVICTIKOTNTOC, amoAvoel; epyalopuévav 1 kAeiowo emyepnoewv. Me dAAa
Aoy otV avepyio. AvtiBeTo 01 EMEVOVGELS KOL 1) 1OLMTIKY) EMIYEIPNUOTIKY) dpAon

' H pappoxeuticn damvn pévo tev acpoiotikdv Topelov ektviydnke omd o 1 Soekaroppdpo ota 4,7 d16.
gvpd (av&nom 450%), dtav oto 10 didotnpa n Iowavia eixe avénon and ta 6,5 ota 12 dio. (wdEnon younidtepn
a6 100%). [Mapd tic vymAég damdveg, N EALGSa lvan 1 devTepn ydpa € aviGOTNTEG G TPOG TNV TPOGPOOT OTIG
vnpeoieg Yyelog petd tig HITA.



ONUIOVPYOVY TAOVTO, TPUYRATIKESC O£6E1C EPYOUGIUC KU TN OVVATOTNTO TO KPATOC
VO 0OKEL 6€ 6TEPEEC PAGEIC KOWVOVIKT] TOATIKY.
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